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都庁舎におけるプロジェクションマッピング運営事業の経済波及効果について 

令和 5年度決算分 

 

１．経済波及効果推計結果総括 

都庁舎に常設されたプロジェクションマッピングの経済波及効果について、開催経費及びプロジェ

クションマッピングの来訪者の消費による経済波及効果の推計を行った。推計にあたっては、「東京都

産業連関表経済波及効果推計ツール（東京都総務局統計部）」を用いて行った。 

（年間値：2024年 3月～2025年 2月） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

年間値の算出にあたっては、四半期ごとの推計値を合算しており、その内訳は以下の通り。 

（第 1四半期①：2024年 3月） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※開催経費：映像等コンテンツ制作費、プロジェクター設置費、リース代等  

（百万円）

計 開催経費 来訪者消費

都内新規需要 725 642 83

直接効果 664 598 65

第1次間接効果 300 276 24

第2次間接効果 105 96 9

生産誘発額（総合効果） 1,069 970 99

粗付加価値誘発効果（総合効果） 531 481 51

（人）

計 開催経費 来訪者消費

就業誘発効果 48 40 9

（百万円）

計 開催経費 来訪者消費

都内新規需要 1,363 642 721

直接効果 1,164 598 566

第1次間接効果 487 276 210

第2次間接効果 176 96 80

生産誘発額（総合効果） 1,826 970 856

粗付加価値誘発効果（総合効果） 918 481 437

（人）

計 開催経費 来訪者消費

就業誘発効果 113 40 74
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（第 2四半期:2024年 4～6月） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（第 3四半期;2024年 7～9月） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（第 4四半期:2024年 10～12月） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（第 1四半期②：2025年 1～2月） 

 

 

 

 

 

 

 

（百万円）

計 開催経費 来訪者消費

都内新規需要 290 290

直接効果 229 229

第1次間接効果 85 85

第2次間接効果 32 32

生産誘発額（総合効果） 346 346

粗付加価値誘発効果（総合効果） 177 177

（人）

計 開催経費 来訪者消費

就業誘発効果 30 30

（百万円）

計 開催経費 来訪者消費

都内新規需要 115 115

直接効果 89 89

第1次間接効果 33 33

第2次間接効果 13 13

生産誘発額（総合効果） 135 135

粗付加価値誘発効果（総合効果） 69 69

（人）

計 開催経費 来訪者消費

就業誘発効果 11 11

（百万円）

計 開催経費 来訪者消費

都内新規需要 147 147

直接効果 115 115

第1次間接効果 43 43

第2次間接効果 16 16

生産誘発額（総合効果） 174 174

粗付加価値誘発効果（総合効果） 88 88

（人）

計 開催経費 来訪者消費

就業誘発効果 15 15

（百万円）

計 開催経費 来訪者消費

都内新規需要 86 86

直接効果 68 68

第1次間接効果 25 25

第2次間接効果 10 10

生産誘発額（総合効果） 102 102

粗付加価値誘発効果（総合効果） 53 53

（人）

計 開催経費 来訪者消費

就業誘発効果 9 9
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２．開催経費による経済波及効果の推計 

都庁舎に常設されたプロジェクションマッピングの開催経費である投影する映像等のコンテンツ制

作費、プロジェクター設置工事費及びリース代等を東京都産業連関表の産業部門の新規需要（購入者価

格）として計上することにより、プロジェクションマッピング開催経費による経済波及効果の推計を行

った。 

産業部門別の新規需要（購入者価格）及び四半期別の経済波及効果推計結果は以下の通り。 

（産業部門別 新規需要） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（開催経費による経済波及効果推計結果） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

３．来訪者の消費による経済波及効果の推計 

（１）来訪者数の推計 

都庁舎に常設されたプロジェクションマッピングへの来訪者の消費による経済波及効果の推計にあ

たり、2024 年 3 月～9月までの観覧者実績をもとに 2024 年 10 月～2025年 2月までのプロジェクショ

ンマッピングの観覧のために都民広場へ来訪する人数を推計した。推計は、以下の手順で行った。 

① 2024年 3月～9月までのプロジェクションマッピング観覧者実績より、平日・休日別、晴れ・雨

別の平均観覧者数を算出 

② 2024年 3月～9月までの都庁展望室入室数実績より、平日・休日別、天候の良い日・悪い日別の

平均夜間入室数を算出 

③ 2023年 10月～2024年 2月までの各月の平日・休日別、天候の良い日・悪い日別の平均夜間入室

部門 金額（百万円）

39 その他製造工業製品 2.7

41 建設 259.3

53 金融・保険 6.4

57 運輸・郵便 1.1

59 情報・通信 143.0

61 公務 0.7

66 対事業所サービス 229.1

計 642.3

金額（百万円）

都内新規需要 642

直接効果 598

第1次間接効果 276

第2次間接効果 96

生産誘発額（総合効果） 970

粗付加価値誘発効果（総合効果） 481

人数（人）

就業誘発効果 40
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数を算出 

④ 2023年 10月～2024年 2月の都庁展望室入室数データより、各月の平日・休日別の天候の良い日

数、悪い日数を算出し、その構成比率より 2024年 10月～2025年 2月の各月の平日・休日別の天

候の良い日数、悪い日数を推計 

⑤ ③を②で除することにより、2024 年 3 月～9 月までの都庁展望室の平均夜間入室数に対する、

2023年 2月～10月までの各月の都庁展望室の平均夜間入室数の比率を算出 

⑥ ①に④⑤を乗じることにより、月ごとの平日・休日別、天候の良い日・悪い日別の来訪者数を推

計し、それらを足し合わせることにより、2024年 10月～2025年 2月までの月別及び四半期別の

来訪者数を推計 

⑦ プロジェクションマッピング会場でのアンケート結果より求めた外国人比率（24％）を用いて、

日本人観覧者数、外国人観覧者数を推計 

（四半期別 来訪者数推計結果） 

 

 

 

 

 

 

 

 

（２）来訪者の消費額単価の推計 

国内来訪者の消費については、東京都観光客数等実態調査において新宿区で実施したパラメータ調

査データを用いて算出した。海外来訪者の消費については、23 区内で実施したパラメータ調査データ

を用いて算出した。 

算出にあたっては、消費額単価を平均滞在時間で除することにより、滞在時間１時間当たりの消費額

単価を求め、プロジェクションマッピング実施により想定される滞在時間を乗じて、消費額単価を求め

ている。00分からの 15分と 30分からの 15分の投影を 1セットとし、投影時間に何セット投影される

かにより滞在時間を算出した（54.0～56.7分）。 

（四半期別 来訪者消費額単価の推計結果） 

 

 

 

 

 

 

 

 

（円）

交通費 土産代 飲食費 入場料 その他

第1四半期① 2024年3月 94 128 251 63 152

第2四半期 2024年4～6月 132 102 294 99 342

第3四半期 2024年7～9月 172 111 254 53 28

第4四半期 2024年10～12月 144 34 340 85 78

第1四半期② 2025年1～2月 98 135 263 67 160

国内来訪者の消費単価

来訪者総数 国内来訪者数 海外来訪者数

第1四半期① 2024年3月 64,360 48,914 15,446

第2四半期 2024年4～6月 188,080 142,941 45,139

第3四半期 2024年7～9月 98,880 75,149 23,731

第4四半期 2024年10～12月 119,122 90,533 28,589

第1四半期② 2025年1～2月 63,566 48,310 15,256

534,007 405,846 128,161計
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※利用データの調査年：2023年 

※海外来訪者については、新宿区で実施したパラメータ調査データではサンプル数が確保できな

いため、23区内で実施したパラメータ調査データを用いている。また、宿泊費を計上している。 

 

（３）経済波及効果の推計 

来訪者については、国内からの来訪者（日帰り客）及び海外からの来訪者（日帰り・宿泊客）とし、

消費額単価については、交通費は「運輸・郵便」部門、土産代は「商業」部門、宿泊費・飲食費・入場

料・その他は「対個人サービス」部門に計上することにより、来訪者の消費による経済波及効果の推計

を行った。 

（四半期別 来訪者の消費による経済波及効果推計結果） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

（円）

交通費 宿泊費 土産代 飲食費 入場料 その他

第1四半期① 2024年3月 143 1,038 655 783 84 465

第2四半期 2024年4～6月 181 1,373 793 864 83 58

第3四半期 2024年7～9月 196 1,253 459 743 98 159

第4四半期 2024年10～12月 230 1,205 555 725 94 190

第1四半期② 2025年1～2月 150 1,090 688 822 88 488

海外来訪者の消費単価

（百万円）

第1四半期① 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期②

2024年3月 2024年4～6月 2024年7～9月 2024年10～12月 2025年1～2月

都内新規需要 721 83 290 115 147 86

直接効果 566 65 229 89 115 68

第1次間接効果 210 24 85 33 43 25

第2次間接効果 80 9 32 13 16 10

生産誘発額（総合効果） 856 99 346 135 174 102

粗付加価値誘発効果（総合効果） 437 51 177 69 88 53

（人）

第1四半期① 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期②

2024年3月 2024年4～6月 2024年7～9月 2024年10～12月 2025年1～2月

就業誘発効果 74 9 30 11 15 9

計

計
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４．費用対効果 

都庁舎に常設されたプロジェクションマッピングの費用対効果をまとめると以下のとおりとなる。 

（費用対効果） 

 

 

 

 

 

 

 

 

※総合効果＝直接効果＋第 1次間接効果＋第 2次間接効果 

※間接効果＝第 1次間接効果＋第 2次間接効果 

 

項目 計

費用（百万円） 開催経費 642

項目 計
開催経費による
経済波及効果

来訪者消費による
経済波及効果

総合効果 1,826 970 856

間接効果 662 372 290

総合効果／開催経費 2.84 1.51 1.33

間接効果／開催経費 1.03 0.58 0.45

効果（百万円）

費用便益比


